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SUNUS

Icinde bulundugumuz ¢ok hizhi gelisen ve siirekli
yenilenen teknoloji caginda bilginin degisim siireci de hizla
degismekte ve basari i¢in sistemli ve planl bir ¢alismayr =
kacinilmaz kilmaktadir. Siirekli degisen ve gelisen teknoloji
caginda zamana ayak uydurabilmemiz i¢in uyumlu bir
egitim Ogretim anlayisin1 sistematik bir sekilde devam =
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile mimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir. Okulumuza ait 6zgiin bir ¢alismanin sonucu
hazirlanan Stratejik Plan kurumumuzun ¢aga uyumu ve |
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken i
hedeflerin yoniinii kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile
olusturdugumuz bu stratejik plan, kurumumuzun egitim
yapisinin daha da glglendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilacaktir. Hazirladigimiz bu stratejik planlama
O0gretmenlerimizin o6grencilerimize rehberliginde yasamin incelikli ve olaganiistii giizelligini
gormelerine ve tatmalarina yardimci olacaktir. Gelecege yonelik olarak gecmisini cok iyi bilen,
bugiine odaklanan, teknolojik olanaklarla desteklenmis, kendisine ve cevresine saygil, dogayi
koruyan, yenilikgi, tiretken, paylasimci, mutlu ve basarili birey ve toplumlar kazanma arzusu ile
Mustafa Kemal Atatirk’ tn aydinlattigi yolda onun ilke ve inkilaplarina inanmis, Tirkiye
Yiizyili vizyonunun gerceklesmesine katki saglamayr amag¢ edinmis, Milli Egitimin temel ilkelerine
bagli, vatanini seven, koruyan, kollayan, vatani ve milleti i¢in calismay1 gérev aski edinmis, baska
diisince ve inanglara, insan haklarina saygili, severek, isteyerek 6grenen, 6grendiklerini hayata
gecirebilen, diisiinebilme kapasitesini genisletmeyi ama¢ edinen, Zekalarin1 dogru yerde, dogru
zamanda, kendisi ve insanlik yararina kullanabilme becerilerini gelistirebilen bireyler yetistirmektir.
Bu amaclar dogrultusunda 6grencilerimizi donatmay1 hedef ediniyoruz.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 0zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilce Milli Egitim
Midirligimiz Strateji Gelistirme Boluimi calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar
diliyoru

Metin OZDEMIR
Okul Mudiri
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Kisaltmalar
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ABIDE Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AP Alt Program

D-AOBM Diller i¢in Avrupa Ortak Bagvuru Metni

DYK Destekleme ve Yetistirme Kurslari

EBA Egitim Bilisim Ag1

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi
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HTS Hukuk Takip Sistemi

ISCED Uluslararasi Standart Egitim Siniflandirmast
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Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Is Birligi ve

OECD Kalkinma Teskilatr)

OSB Organize Sanayi Bolgesi
PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG Performans Gostergesi

Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
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RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TIKA Tiirk Is Birligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

UEK Uzaktan Egitim Kapisi

VLSY Yurt Digina Lisansiistii Ogrenim Gérmek Uzere Génderilecek Adaylar1 Secme ve
Yerlestirme

YOK Yiiksekogretim Kurulu

Tanimlar

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim

kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): D i n y a lizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin
coziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak
lizere biiylik hacimli ¢ og r a f i verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi
veri ve yontem biitiinidir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK): Resmi ve 6zel 6rgilin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan Kkursiyerleri orgiin egitim

miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin

alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis): Sinif ici ve cevrim i¢i 6grenmenin en giiclii yanlarinin
birlestirilerek basar1 i¢in gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir

yaklagimdir.



Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 égrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya

isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim

kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programr’min yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve usti kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde

ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis

programlarla okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Digina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine

bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun stireli issizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina goére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda

bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve

egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile iilkemizin
her yerinde yasayan 68renci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarin1 yakalamalari

ve 0grenmenin siif duvarlarini asmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.
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Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak

insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayic1 nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, lretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin

biitiintind ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilk6gretim ile
ilkogretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik

ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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1-GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriniin baskanliginda, bir okul midtr yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miudir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Unvam Ad1 Unvani
Soyadi Soyadi
Metin 0ZDEMIR Okul Midtri Ismet 0Z Miidiir
Yardimcisi

ilhan GEZER Miidiir Ziilbiye YILMAZ YADIKAR Ogretmen
Yardimcisi

Coskun AYYILDIZ Okul Birligi | Kadir SAHIN Ogretmen
Bask

Tayyip DELICE Ogretmen Cagri GURES Ogretmen

Pervin YELIS Ogretmen

1.2Planlama Sureci:

Okulumuzda Stratejik Plan c¢alismalar1 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanliginin 2022 /21 sayili MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve genelge ekinde
yer alan hazirhk programi, 26.05.2014 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Niksar Ilge Milli Egitim Miidirligiiniin ilgi
yazilar1 ile Stratejik Planlama ve Yonetimi konusundaki mevzuat dogrultusunda
baslatilmistir.

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalarimiz kurul toplantilari, ziimre toplantilar gibi cesitli
ortamlarda gorisilmiis, okulumuz OGYE iyeleri ve kalite ekipleri liyelerinin genis
katilimlar ile tiim stiregler etkin olarak diizenlenmistir. Stratejik plan calismalarimiz tist

kurul ve calisma ekibi tiyelerinin olusturulmasi ile baslatilmistir. Okul Miidiirii Metin
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OZDEMIR Miidiir Yardimais1 ilhan GEZER Okul aile Biligi Baskan1 Coskun AYYILDIZ,
ogretmenlerden Tayyip DELICE , Pervin YELIS Stareji Gelistirme Kurul Uyeleri Olarak,
Miidiir Yardimcisi Ismet OZ,0gretmenlerden Ziilbiye YILMAZ YADIKAR ,Kadir SAHIN ve
Cagr1 GURES stratejik plan hazirlama ekip iiyeleri olarak belirlenmistir. Okul Miidiir
Yardimcisi ismet OZ baskanhginda ekip iiyeleri yapacaklar1 calismalar1 planlamis ve

gorev dagilimi yapilmistir.

2.DURUM ANALIiZi

2.1 Kurumsal Tarih(;e

Yomay

KAYA IStnT o
oRvaoKwY T

- ‘.’4"V2:~’

OKkulun Kisa Tanitimi
Okulumuz Niksarh isadamlarinda ve halen Istanbul’da ikamet etmekte olan Kaya OZDEN ve
Ismet OZDEN isimli hayirsever vatandaslar tarafindan 1985 yilinda yapimi tamamlanmis. 1986~
1987 Egitim Ogretim yilinda Kaya ismet Ozden Ortaokulu ismi ile egitim 6gretime baslamstir.
Pansiyon boliimii 1987 yilinda Ozel idare Miidiirliigiince yaptirilmis ve 1987-1988 Egitim Ogretim

yilinda Niksar Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Baskanliginca hizmete baglamistir.

Ozel idare Miidiirliigiince binanin satis1 yapilmis ve ayn1 bahceyi tamamlayan Kaya Ismet Ozden
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Ortaokuluna erkek 6grenci pansiyonu olarak baglanmistir.

Okulumuz 2006-2007 Egitim Ogretim yi1linda Milli Egitim Bakanhginca Isminin Kaya Ismet Ozden
YIBO olarak degistirilmis ve Tiirk Milli Egitimin amaclar1 dogrultusunda egitim 6gretime devam
etmektedir.

Okulumuz 2018-2019 egitim 6gretim yilinda itibaren pansiyon kapatilmis ve ismi Kaya ismet Ozden

Ortaokulu olarak degistirilmistir.

Okulumuzda 1miidiir, 2 miidiir yardimcisi seklinde 3 idareci mevcuttur. Ogretmen kadromuz 42

brans 6gretmeni ve 2 rehber 6gretmenden olusmaktadir.

Okulumuz 1 Mudir odasi, 2 Mudur Yardimcilar: odasi, 2 Rehberlik odasi, 1 Hizmetliler Odas1 22

derslik, 1 Bilisim Teknolojileri Simifi 1 Ogretmenler odasi gibi miistakil béliimlerden olusmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Kaya Ismet OZDEN Ortaokulu Midiirligii 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda
yurirlige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis,

maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir.

2019- 2023 Stratejik Plani'nda 3 amag, 6 strateji, 20 performans gostergesi ve 29
eylem bulunmaktadir. Okulumuz birimleri tarafindan tiretilen veri setlerine dayali olarak
soz konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme
kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans

gostergeleri oldugu belirlenmistir.

2019- 2023 Stratejik Plani'nda belitilen stratejik ama¢ 1 de belirtilen “Kayit
bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarimi artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.” Bu magla ilgili 7
performans gostergesi 9 eylem ifadesi bulunmaktadir. Bu amagla ilgili 3 performans
gostergesinden ikisine %95, 2 performans gostegelerine %80 oraninda ulasilmistir.Ancak
kovid 19 salgini nedeniyle devamsizlikla ilgili hedefte sapma olmustur.0zel egitim
ogrencilerine destek odasi egimi verilmis olup 6grencilerin egitim 68retimden faydalanma

oranlar1 artirilmistir.
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2019- 2023 Stratejik Plani’'nda belitilen stratejik amag 2 de belirtilen”Ogrencilerimizin
gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim
ogretimde kalite artirilacaktir” amacina ulasmakta toplam iki hedef 20 performans gostergesi
29 eylem ifadesi bulunmakadir. Bunlardan 5 inde %90 oraninda, 5 inde %80 5 inde %75
oranindabasariya ulasilmis,5 inde veri olusturulamamis bazi gostergelerde geri kalinmistir.

2019- 2023 Stratejik Plani’'nda belitilen stratejik amag 3 te “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir”
denilmektedir. Bu amag da 2 hedef 16 performans gostergesi 30 eylem ifadesi
bulunmaktadir. Bu amaglarin tamaminda %90oraninda basariya ulasilmistir. Ikili egitim

yapilmasindan ve pandemi sartlarindan dolay1 bazi alanlarda sorunlar yaganmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

1. Kaya Ismet Ozden Ortaokulu goérev ve sorumlulukarinmi belirleyen amir
hiikiimlerin belirlenmesi icin st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.2024-2028 Stratejik plani
hazirlanirken amag, hedef ve performans gostergeleri ve stratejileri

hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

e  Tirkiye Atatiirk ilke ve inkilaplari ve anayasada ifadesini bulan Biitiin okul
Cumbhuriyeti Atatiirk milliyetciligine bagl, Tiirk Milletinin milli, ahlaki,
Anayasasi, manevi, tarihi ve Kkiiltiirel degerlerini benimseyen,

koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini seven ve

e 1739 Sayih Milli daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve anayasanin
EgitimTemel baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik
Kanunu ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti'ne

karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis

e 430 Sayili Tevhidi haline getirmis vatandaslar olarak yetistirmek {izere,
Tedrisat Kanunu Bakanliga bagl her kademedeki 6gretim kurumlarinin

O0gretmen ve dgrencilerine ait biitiin egitim ve 6gretim

e 1Sayili hizmetleri konusunda bakanlik tarafindan verilen her
Cumhurbaskanlig: tirli planlama, programlama takip ve denetim
Kararnamesi gorevlerini yerine getirmek.

o 222 Sayili
fIkégretim ve

Egitim Kanunu
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program
ve emirlerle kendilerine verilen gorevleri yapmak,
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739 Sayih  Milli
EgitimTemel
Kanunu

4982
BilgiEdinme
Kanunu

Sayili

Milli Egitim
Bakanligigi Temel
egitim ve
fIkégretim
Kurumlar1
Yonetmeligi

Ol¢me
Degerlendrime
Yonetmeligi

657 Sayili Devlet
MemurlariKanunu

Milli Egitim
Bakanlig1
Ogretmenlerinin
Atama ve Yer
Degistirme
Yonetmligi

Ortaokul diizeyinde, gorev alanina kendi yetkisi dahilinde
olanlar1 gorevleri yapmak, olmayanlar1 yetkili makamlara
bildirmek,

Miidirliigiin -~ biinyesindeki  gerekli i¢  boéliimiiniin
yapilmasini, yazisma ve islemlerin hizli, diizgiin ve dogru
bir sekilde yiiriitiilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin
diizenli tutulmasini saglamak,

Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ders kitaplari ile
diger egitim ara¢ ve gereclerinin zamaninda saglanip
saglanmadigini takip etmek ve gerekli tedbirleri almak,

Her tlrli istatistiki bilginin toplanmasini,
degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlar
hazirlamak ve gelistirmek,

Okul ve kurumu Anayasaya kanunlara ve mevzuata uygun
yonetmek

Tirk dili, Tirk tarihi, Tirk kiltiri ve
giizelsanatlaralanindaki calismalar ile yakindan ilgilenerek,
calismalarin faydali bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

Ogretim yili basinda ve sonunda gorev okulda mevzuata
uygun toplantilar1 yiiriitmek

Okuldaki biitiin smavlar1 zamaninda usiiliine uygun
ylritmek

Okul ve kurumlardaki personelden gorevlerinde iistiin
basarilar1 tespit edilenlerin terfi edilmelerini saglamak
veya ilgili makamlara teklifte bulunmak

Okul ve kurumlarda gorevli 6gretmen ve diger personele
gerektiginde yetkisi dahilinde bulunan cezalar1 vermek

Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak
isteyenlerini yapmak

Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini
usuliine gore yapmak

Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik
gibi 6zliik haklarina iligkin islemlerden yetkisi dahilinde
olanlarin sonuglandirilmasini saglamak

Issaghg1 ve giivenligi mevzuatindan dogan yiikiimliiliikler
cercevesinde calismalar yiiriitmek

Okul icin sivil savunma ile ilgili plan ve programlari
diizenlemek, gerekli tespitler yapmak vetedbirleri almak,

Okul Mudiiri

Okul
Miidira

Okul

Midiri

Ogretmenler

Okul Miidiirliigii

Okul Midiri

Okul Midirligii

Okul Miidiirligii

Okul midiirligi

Okul mudirlagi
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5510 Sosyal
Sigortalar ve
GenelSaghk

Sigortas1 Kanunu

527 Sayii Kanun
Hiitkmiinde
Kararname
5442  Sayih 1l

Idaresi Kanunu

5378 Sayili
Engelliler ve Bazi
Kanun ve Kanun
Hiikmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda
Kanun

Sosyal Kultipler
Yonetmeligi

2018/6 No'lu
Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri
Genelgesi

Rehberlik ve
pskolojik danisam
Hizmetleri
Yonetmeligi

Okullarda siddetin
Onlenmesi
2009/09No’lu
Genelge

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program,genelge ve
emirlerle tespit edilen egitim amaclarinin okul ve
kurumlarda gerceklestirilmesini saglamak,

Okulda 6grencilerin problemlerini incelettirmek ve yaygin
goriilen problemler hakkinda yonetici, 6gretmen, veli ve
ogrencileri aydinlatmak,

Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi
onleyici tedbirler almak, 0Ogrenci st disiplin kurulu
hizmetlerini yiiritmek, ayni sinif diizeyindeki siniflar icin
seviye farklarini azaltic1 6nlemler almak

Ogrencilerin, serbest zamanlarin sosyal, kiiltiirel, sportif,
izcilik, halkoyunlar1 ve benzeri amator faaliyet alanlarinda
sosyal kuliipler kurmak

Okul ici beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize
etmek ve yiiriitmek

Okulda toplum ve insan saghg ile ilgili halka agik kurs,
seminer ve konferanslar diizenlemek,

Okullarda rehberlik servislerinin ¢alismasini bunlarin arag,
gere¢ ve benzeri bakimindan gelistirilmesini ve bu
hizmetlerin mevzuata gore ylriitiilmesini saglamak,

Ozel egitime muhtag cocuklarin egitimi ile ilgilitedbirler
almak S.smiftan itibaren ogrencilerin mesleki ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerine verimli
calisma aliskanligl kazanmalarina yonelik tedbirler almak,

Ogrenci disiplin kurullarina gelen olaylarin tekerriir
etmemesi amaciyla, sebep ve sonuglarinin arastirilmasini
saglamak, bu konuda ilgilikurumlarla isbirligi yapmak,

Ogretim metotlarinin uygulanmasinda birlik ve beraberligi
saglamak, metotlarin gelistirilmesi konusunda gerekli
calismalari yaptirmak, sonuglar1 hakkinda ilgili yerlere bilgi
vermek,

Biitiin Ogretmenler Kurulu Ziimre Ogretmenler Kurulu Sube
ogretmenler Kurulu veli toplantilarini zamaninda etkin bir
sekilde yiirtitmek
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Tiirkge Ogretmenleri

Okul Midiri

Rehberlik Servisi

Okul Mitidrliigii

Tiim Ogretmenler

Beden Egitimi Zimresi

Okul Mudiirligi

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Tiim 6gretmenler

Okul Miiidrliigii

Okul midiirligi

Okul Miidiirligii

Okul mudirlagi



MEB Okul  ve
Kurullar Yénergesi

5615 Sayili Gelir
Vergisi Kanunu,

Okulun her tiirli ihtiyaglar1 aicin mal alimi muayene ve
kabulunii yapmak
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

2024-2028 Stratejik Plan1 merkezde olmak iizere st politika belgeleri ilgili boliim referans ve
verilen gorev basliklar1 kapsaminda incelenmis ve tablo olusturulmustur.

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

5018 sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol e 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitcenin

Kanunu e 41. Madde etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve  Degerlendirme
Calismalar1

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Timii 5 yillik  hedefleri igeren

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Stratejik Plan hazirlanmasi

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

2024-2026 Orta Vadeli Program Timii Biitce galismalart

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timi Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2024 Biit¢ce Y1lt Sunusu Timii Biitce galigmalart

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

2023-2024 Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef  ve gdstergelerin

MEB Istatistikleri belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Timii 5 wyillik  hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi

2018/16  sayili  Genelge, 2024-2028 Timi 2019-2023 Stratejik Planinin

Stratejik Plan Hazirlik Caligsmalart (18 Hazirlanmast

Eyliil 2018)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Timii 2024-2028  Stratejik  Plam

Programi (06 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik Plam Timii MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik

Tokat II Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Timi Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi

Niksar Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Timi Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlarrile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Kaya Ismet Ozden Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Midirligun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerinin yasal ytikiimliliikleri, standart dosya plany, iist politika belgeleri,
yururliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Mudurligiin hizmetleri
tespit edilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Tablo 4 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan Uriin/Hizmetler

o Egitim 6gretim programlarinin uygulanmak,

o Egitimde firsat esitligini saglamak

o Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak

e Egitim ortamini, okul ve kurum Kkiiltiiriinii ve 6grenme
suireglerini gelistirmek

e Etkili ve o6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
uygulamalari tesvik etmek

Ogretim-egitim faaliyetleri

e Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak,
yiiriitiilmesinisaglamak

Rehberlik faaliyetleri e Madde bagimlihg,siddet ve benzeri konularda toplum temelli
destek saglamak
e OKulca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlamasinm vegelismesini
saglayici calismalar yapmak
e Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitillmesini
saglamak
e Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime
erisimlerinisaglamak
e Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve
uygulamak
Sosyal faaliyetler e Belirli giin ve haftalarinin programlarim1 hazirlamak,
uygulatmak
e Ogrenci velileri ve diger paydaslarin egitime desteklerini
saglayici faaliyetleryapmak

e Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar
yapmak, yaptirmak

e Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve
izciliketkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek

e Sporcu ogrencilere yonelik hizmetleri planlamak,
yiiriitiilmesinisaglamak

Sportif faaliyetler
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Insan kaynaklar1 faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarina

yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek
Ozliik ve emeKklilik is ve islemlerini yiiriitmek,
Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak,
Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

(")grencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve
basar1 degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini
saglamak

Ogrencilerin yatihilik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek
Ogrencilerin okul basarisim artiracak calismalar yapmak,
yaptirmak

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini
saglayacak tedbirleri almak

Yazil sinavlar

Deneme sinavlari

Sinavlara basvuru

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek

Ders Kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac¢-gereclerini
dagitmak

Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve
degerlendirmek

Egitim bilisim agmnin kullanimimmin yayginlastirilmasini
saglamak

Calisma ortaminin gézetiminin yapilmasi, isyerinde is sagligi
ve giivenligi mevzuat1 geregi yapilmasi gereken periyodik
bakim, kontrol ve o6l¢iimleri planlamak ve uygulamalarini
kontrol etmek,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar
yapmak, gezi gozlem vb
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2.6 Paydas Analizi

Paydaslar, kurumumuzun sagladig tiriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden
dogrudan ve dolayl bir Gekilde etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kisi, grup ve
kurumlardir. Kaya ismet Ozden Ortaokulu Miidiirliigii’niin hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi,
grup veya kurumlari belirlemek tizere bir komisyon olusturulmustur. Bu komisyonda
kurumun i¢ ve dis paydaslari belirlenmistir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup
veya kurumlardir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki Kisi,
grup veya kurumlardir. Dis paydaslar1 “temel ortak ve stratejik ortak” olarak ayirmakta fayda
vardir. Temel Ortaklar, kurumun faaliyetlerini yiirtitiirken hi¢cbir zaman ayrilamayacagy, isbirligi
yapmak zorunda oldugu paydaslaridir. Stratejik Ortaklar, kurumun vizyonuna ulasabilmesi i¢in
gonilli olarak isbirligi yaptigipaydaslaridir.

Paydas Etki/Onem Matrisi: Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek ¢aligmalarin
niteliginin belirlenmesi icin Etki/Onem Matrisinden yararlanilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve
gucli), paydasin kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya
olumsuz etkileme giiciini; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin

karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydas analizi ile

¢ Planlama stirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bukesimlerin ilgi
ve katkisinin saglanmasi,

¢ Paydaslarin goriisve beklentilerinin tespit edilmesi,

e Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gercekleGtirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin stratejiler olusturulmasi,

¢ Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi,

e Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun giiclii ve zayif yonleri
hakkinda fikir edinilmesi,

¢ Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,

e Paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle
planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaglanir.

Bu bilgiler dogrultusunda Kaya Ismet Ortaokulu miidiirliigii tarafindan paydas
analizisiirecinde yapilan islemler su sekildedir:

¢ Paydaslarin Belirlenmesi
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e Paydaslarin Onceliklendirilmesi
e Gortislerin Alinmasi

e Goruslerin Degerlendirilmesi

Tablo 5 Paydas Tablosu

ic Paydas Dis Paydas Yararlanici
Calisanlar/ Birimler | Temel Ortak Stratejik Tedarikgei Hedef kitle
Ortak
Tokatll ~ Milli  Egitim N \ v
Midirligi
NiksarKaymakamlig1 \ \ \
Niksar Ilge Milli Egitim v v v
Midirligi
Okul Miidiiriimiiz v
Ogretmenlerimiz \
Ogrencilerimiz \ \
Velilerimiz \ \
Personelimiz \
Vakiflar \
flge Emniyet Amirligi \ \
[lge  Toplum  Saghg \ V
Merkezi
Servis Gorevlileri \ \ \
Diger Egitim Kurumlari \ \
Ozel Sektor \ \
Sivil Toplum Kuruluslari \ \ 3
Ilge Belediye Baskanlig N v N
Diger Kurum ve Kuruluslar \ V
Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslar asagidaki tabloda verilen sekilde 6nceliklendirilmistir.
Tablo 6.Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Tokat il Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Niksar Kaymakamlig: \ 5 5 5
niksar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz V 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Vakiflar \ 4 4 4
[lge Emniyet Amirligi \ 3 3 3
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Ilce Toplum Saghigi Merkezi V 3 3 3
Tasimali Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 \ 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
Ilge Belediye Bagkanlig \ 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢
Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
triin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iliriin/hizmetlere ne sekilde
etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar:1 degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
Tablo 7 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin Hizmet s s
e : : (@] o
3 B o a9 ¢ o e
S = o o @ @
e N, = c = = = =
T > v |[© D o Q. Q. 5 5
| o Z | =2 |8 &8 = ) ) > >
= g 7P |< |72 k< @ o g | 2e e
= | = = |la |8 g8 o ° R
=] = = — | =R =8 =. < < D o |
! ~ AP IS D EE = o: S | = 8 S &
Yaralanici & | T |7 lE |2 EE 056 2 5 | o ?T ol ?T
clg 2ls|2|sEB| B ~| Z|%2 52
3 | = g ® |2 o Fx = & s o o
e T 5B 3 = = S| S
. =~ & o < < =4 =4
oy o o o 2 | B
35 . = = = =
= < < =~ =~
Ogrenciler v v v v v
Veliler v v v
Ogretmenler v v v v v
Meslek Kuruluglari \ \ \
Universiteler 0 0 0 0 oo | V 0 \U 0 0
Ozel Sektor
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Paydas Goriiglerinin Alinmas1 ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, éneri ve beklentileri alinmustir. Ilce Milli Egitim Miidiirligi yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
O0gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢c paydaslarimizdan ise toplanti1 ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yoénelik yaptigimiz paydas
anketine 141 6g8renci, 192 veli, 27 68retmen, 1 yonetici ve 2 personel katilim saglamistir.

Ogretmen goriislerine kurumun vizyon ve misyonunu anladigl,temiz oldugu,diger
personelle isbirligi yaptiklari,okulun farkl ihtiyaclari olan 6grencileriégrencileri desteklemek
icin politikalar1 oldugunu belirtmislerdir.Sorun alani olarakta okul personeli arasindaki
dostane iliski, ve taki ruhunun yiiksek olmamasi gosterillebilir. Ornek 4 garafik asagida

verilmistir.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum
27 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

Diger 0gretmenlerle is birligi yapanm.
27 yamit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum




Okul personeli arasinda dostane bir iligki surduruldr.
27 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kesinlikie Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.
27 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Veli goriislerine baktigimizda; 192 velinin ankete katildig1 goriilmiistiir. Cocugun
egitiminde okulla ortak oldugunu,devamini saglamakta ilgilendigini, okumaya tesvik ettigini
belirtmislerdir.sorun alani olarak ta veli ihtiya¢larina uygun egitim faliyetlerinin yeterli
olmadigi,okul etkinliklerine aktif katilmadig1,6grenci degerlendirmelerinin ¢ok yonli olmagi
ifade edilebilirOrnek dér adet grafik ekte verilmistir.
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- Cocugumun her gun okula gitmesini saglarim.
192 yamt

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikie Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

192 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikie Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
192 yamit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikie Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

Katihyerum
71 (37%)

- Okul, cocuklarnn gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.
192 yanmit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum
@ Karars:zim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

27



Ogrenci anketine baktigimizda 145 égrencinin ankete katildigi gozlenmistir. Buna gore
okul miidiriine ihiya¢ halinde danistiklari rehberlik servisinden yeterince faydalandiklarini
belirmiglerdir. Ogretmenlerinin iyi performans gosterme konsunda tesvik ettigi, okul

yonetimin 68retmenleri etkin bir sekilde yonlendirdiklerini diisiinmektedirler.

Sorun alanlari olarak yeterli kiiltiirel ve sanatsal faliyetlerin yapilmadig, temizlik

sikintilari oldugu, okul kuliiplerinin ve kantinin yeterli olamadigini belirtmislerdir. Ornek

4 grafik asaida sunulmistur.

Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum
41.4% : @ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
A @ Katilmiyorum
40%

Okul yonetimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir

145 yanit

145 yanit

@® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum
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- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.

145 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Okul kultpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

145 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
& Kararsizim
@ Kesinlikie Katilmiyorum
@ Katiimiyorum
/
Tablo 8.Paydas Goriislerinin Almmasina Iliskin Calismalar
Paydas Ad1 Yontem Sorumlu Calisma Raporlama ve
Tarihi Degerlendirm
e Sorumlusu
flce MEM  Miilakat, Strateji Gelistirme 04.03.2024 S. P. Hazirlama
Yoneticileri Toplanti Kurulu Bsk. Ekibi
Diger Egitim Miilakat Strateji Gelistirme 11.03.2024 S. P. Hazirlama
Kurumu Kurulu Bsk. Ekibi
Yoneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, S. P. Hazirlama Ekibi 18.04.2024 S. P. Hazirlama
Toplanti Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25.04.2024 S. P. Hazirlama
Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25.04.2024 S. P. Hazirlama
Ekibi
Personelimiz AnkKet, S. P. Hazirlama Ekibi 25.04.2024 S. P. Hazirlama
Toplanti Ekibi
Yoneticilerimiz AnkKket, S. P. Hazirlama Ekibi 02.05.2024 S. P. Hazirlama
Toplant1 Ekibi
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2.7.1-Okul/Kurum ici Analiz

Kurum I¢i Analiz Okul Miidiirii tarafindan, Miidiir Yardimcilarinin gérev dagihmi yapilarak, islerin
uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmistir. Idarecilerin ve 6gretmenlerin,
seminerlere katilmasi saglanarak, simflarda etkili performans géstermeleri saglanmistir. Kaya ismet
Ozden Ortaokulu Miidiirliigiiniin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin
devamlilign etkin kilinmistir Okul c¢alisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin
formiilleri cikartilmistir.

e Sorunun ¢6ziimiine hakim olma,
e (Coziim yollar1 gelistirme,

e Sakin bir tislupla iletisim kurma,
e ikna edici olma,

e Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

Tablo 9.08grenci Sayilari ve Durumlari

KAYA iSMET OZDEN ORTAOKULU OGRENCI BIiLGILERi TABLOSU
Sira No Sinif Erkek Kiz Ozel Toplam | 30 dan Fazla
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Gereksinimli Mevcut
6grenci
Sayisi

1 5/A 15 17 1 32 2
2 5/B 18 13 1 31 1
3 5/C 17 13 30 0
4 5/D 16 16 1 32 2
5 5/E 15 17 32 2
6 5/F 16 15 1 31 1
7 6/A 17 15 4 32 2
8 6/B 17 14 1 31 1
9 6/C 12 15 27 0
10 6/D 18 14 2 32 2
11 6/E 17 15 32 2
12 7/A 19 13 2 32 2
13 7/B 19 15 34 4
14 7/C 12 14 26 0
15 7/D 20 15 3 35 5
16 7/E 22 14 36 6
17 8/A 21 12 33 3
18 8/B 16 13 29 0
19 8/C 15 15 30 0
20 8/D 14 21 35 5
21 8/E 15 16 2 31 1
22 8/F 17 15 4 32 2

Toplamlar 371 327 23 698 17
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2.7.2insan Kaynaklari
Okul Organizasyon Yapisi

Okul Maduru
Metin OZDEMIR

Mudir Yardimcisi Muaduar Yardimcisi
ismet OZ ilhan GEZER

Ogretmenler

= e =
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Okuldaki Kurul ve Komisyonlar:

eOgretmenler Kurulu
eStratejik Planlama kurulu
eZUmre Baskanlari Kurulu
*Sube Ogretmenler Kurulu
eSosyal etkinlikler Kurulu
eis Saglig ve giivenligi Kurulu
*Ogrenci Davranislari Degerlendirme Kurulu
eRehberlik ve Psikolojik Danisma kurulu
*Okul Psikososyal Koruma On ve Krize Miidahale Kurulu

oSivil Savunma komisyonu

eSatin alma Komisyonu
eMuayene Kabul K
*BEP

eKitliphane

eTorenler

*\WEB

eTasinir Disim
*Olgcme Degerlendirme

eProie deserlendirme

*Rsik Degerlendirme
eSiddetin Onlenmesi
oStratejik planlama
eYanginla miicadele
oOkul Saghgi

Tablo 10. Ogretmenlere iliskin bilgiler(Nisan 2024)

Sira No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Rehber Ogretmen 0 2 2
2 Tirkce 3 4 7
3 Marematik 3 4 7
4 Fen Bilimleri 2 3 5
5 Sosyal Bilgiler 3 1 4
6 ingilizce 1 4 5
7 Din Kultiiri ve Ahl.Bil 3 0 3
8 Beden Egitimi 2 0 2
9 Teknoloji Tasarim 0 2 2
10 Bilisim Teknolovileri 0 1 1
11 Gorsel Sanatlar 0 1 1
12 Miuzik 0 1 1

Toplam 17 23 40
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Tablo 11.idari Personelin Hizmet Siiresine lliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024.Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 66,6
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 334
10.....Uzeri 0 0

Tablo 12.0kul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 3 0 0 2

Tablo 13.0kul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrlan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 3 0 0 2

Tablo 14.Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Durumu
Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 1 0 Lise
2 Hizmetli 2 0 Ortaokul
3 Isci 1 3 Lise
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Tablo 15.Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Okul
/Kurum
Miidiirii

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Yénetim isleri
veBiiro
Memuru

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Gorevleri

MADDE 39 -

(1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Midiir; okulun 6grenci, her tiirli
egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimal egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri goérevler ile Bakanlik ve il/ilce milli
egitim mudirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin
yerine getirilmesini saglar.

MADDE 41 -

(1) Midiiriin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev
taniminda belirtilen gorevler ile miidir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
MADDE 43 -

(1) Okul oncesi ve ilkdgretim kurumu o6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/Gubede egitim ve Egitim-6gretim faaliyetlerini, egitim ve 0gretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki
egitim ve Ogretim islerine etkin bir bigcimde katilmak ve bu konularda mevzuatta
belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytikiimlidiir.

(2) Tlkokullarda sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist simifta da okuturlar. Ancak
istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

(3) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan
O0gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan o6gretmenlerince
karsilanamamasi durumunda bu dersler, yiiksek 6grenimlerini s6z konusu alanlarda
yapan sinif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikasi
almis 68retmenler tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da miimkiin
olmadigi durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulmaya devam edilir.

(4) llkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince
okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve
6gretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret
izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gérevlerinden bagka bir gérev verilemez.
(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri sinav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri
ile milll bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve
toplantilarin zamani, en az iki giin 6nceden yaz ile duyurulur. Toplantinin giindemi
O6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir.

9/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Ydénetmeliginin 26.
Maddesi geregi Memurun gorevleri; Okul miidiirii tarafindan verilen yazismalari yuriitir.
Gelen-giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazismalarin asil ve 6rneklerinin
dosyalanarak saklar. Okulda gorevli personelin 6zlik dosyalarini tutar, bunlarla ilgili
degisikleri isler, personele teblig eder. Gereken yazilarin personele teblig eder. Kurum
personeline ait ders, ek ders, iicretlerinin hazirlar, bunlarla ilgili yaz1 belge, dosya ve
defterleri diizenler ve muhafaza eder. Kurum personeline ait, sigorta islemlerini takip
eder, bunlarla ilgili yaz1 belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder.
18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Tasmir Mal
Yonetmeligine uygun olarak okulun ambar memurlugu ve tasmir mal kayit ve kontrol
yetKkilisi gorevlerini yurtitiir.

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayili Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yénetmeliginin 33.
Maddesi geregi Yardimci Personelin gorevleri;

1-Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar.

2-Okula gelen giden cesitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
3-Okul yonetimince yapilacak planlama ve is bdliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyanin
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dagitilmasi ve toplanmasini saglar.

4-Okul bahgesinin ve bahge ara¢ gerecinin temizlik ve bakim isleri,

5-Temizlik eylem planina gore ¢alismalarin diizenli olarak yiiritiilmesini saglar.
6-Giriste 6grencileri karsilar, cikista cocuklarin velilere teslim edilmesini saglar.

Tablo 16.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili
= Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
% Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
wn
S = =
S ) )

) S -

= E 2 z = .

] n 7] > L =

£ & & 3 ~ 5 © A
) g £ § 2 z z = E =
= & = :

< s 7 =3 G 2 & e > =
(=) QL > N > wn (%) (5] =]
= S =i s © 3 = @ = 3 >
=, > & A QE) z ) 2 @ = )
o [8) 8] St
= > g S B & = £ 3 £ = o
= e = = E = 8 o = 8 z =
(7 O © E 3] :Q b0 plety) (3] pleYy] b0 v
A S A =l g S o © > Q (o) >

2 0 618 12 100 14 137
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2.7.3Teknolojik Dlzey

Okulumuzun teknolojik imkanlari asagida ¢ikarilmistir.

Tablo 17.Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Akilli Tahta 22 22 22
Fotokopi Makinasi 3 2 2
Yazic1 5 6 7
Ses 1 1 2
Bilgisayar 5 5 5
Tablo 18.0kul Fiziki Mekanlari
Fiziki Mekan Va Yok Adedi Ihtiyag Agiklama
Derslik )rc 22 0
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 0 1
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odasi X 0 0
Miizik Odas1 X 1 0
Cok Amagh Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yurutildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 19.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 8.960.000TL | 10.660.000T | 11.360.000T | 12.270.000T | 13.160.000
L L& L TL

Okul Aile Birligi 80000TL 90000 100000 110000 120000
Ozel idare 20000 30000 40000 50000 60000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Di1s Kaynak/Projeler 0 10000 15000 20000 25000
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 9.960.000 10.810.000 | 11.515.000 | 12.450.000 | 13.360.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 20.Harcama Kalemleri Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler, Sportif Giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 21.Gelir-Gider Tablosu

Okulumuzdaki gelir ve giderleri gosteren tablo asagiya ¢ikarilmistir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 15000 30000 60000
Kiiciik Onarim 0 0 200000
Bilgisayar Harcamalar1 50000 5000 | 20000 10000 400000 40000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5000 10000 10000
Telefon 1000 1200 1500
Sosyal Faaliyetler 10000 20000 20000
Kirtasiye 5000 10000 50000
GENEL 410000 20000
10000
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2.7.5 istatistiki Veriler
e Ogrenci durumu asagida belirtilmistir.

Tablo 22.0kul istatistikleri

OGRENCi DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2024-2025
Genel Ogrenci mevcudu 641 660 688 697
Ortalama Sinif Mevcudu 29,14 30 31,28 31,69

Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 33 32 35 36

Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 27 28 26 27

Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 18 15 17 20

Tablo 23.Dyk Kurs istatistikleri ve Sosyal Etkinlikleri
DESTEKLEME YETISTIRME KURSLARI (DYK) 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2024-
2025
Kurs Agilan Dersler 6 6 6
6
Kursa Katilan Ogrenci Sayisi 200 150 249
160
OKUL
FAALIYETLERINE Kutlama Etkinlikleri Anma Giinleri Kermesler
KATILIM Gorevli Katillan | Katilan Gorevli Katillan | Katilan Gorevli Katilan | Katilan
Ogretmen | Ogrenci | Veli | Ogretmen | Ogrenci | Veli | Ogretmen | Ogrenci | Veli
Sayisl Sayisi sayisl Sayisi Sayisi sayisl Sayisi Sayisi sayisl

2020-2021 10 450 120 8 500 80 6 500 70
2021-2022 3 300 90 4 300 60 4 150 60
2022-2023 5 400 35 6 500 40 6 500 40
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Tablo 24.Spor Faliyetleri

SPOR KULUBU FAALIYETLERI 2020-2022 | 2021-2023 2023-2024
Voleybol Antrendr Sayisi 2 2 2
Lisansl Ogrenci Sayisi 26 30 30
Kazanilan Basarilar Tokat 2. si Gruplara Katilim Tirkiye Yari
finalleri
Futtbol Antrendr Sayisi 2 2 2
Lisansh Ogrenci Sayisi 36 34 36
Kazanilan Basarilar Turkiye 5. ligi | Gruplara katihm Yari Finalleri
Oryantrik Antrendr Sayisi 1 1 1
Lisansl Ogrenci Sayisi 15 15 15
Kazanilan Basarilar Gruplara Gruplara Katilim Tirkiye
Katilim Sampiyonasi
Tenis Antrendr Sayisi 1 1 1
Lisansli Ogrenci Sayisi 12 13 10
Kazanilan Basarilar Gruplara Gruplara katilim Tiirkiye Yar
katihm Finalleri
Tablo 25.Devam devamsizlik Durumlari
OGRENCi DEVAM 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2024-2025
DURUMU
Ogrencilerin Devamsizlik 5 4 3 4
Ortalamasi
Devamsizliktan Kalan Ogrenci 0 0 0 0
Sayisi
Onceki Yil devamsiz olup da 0 0 1 2
devami saglanan 6grenci sayisi
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Tablo 26. Yillara Gére Ogrenci Akademik Basar1 Tablosu
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Tablo 27 Destekleme Yetistirme Kursu Ogrenci Sayilari

YIL SINIF | DERS OGRENCI SAYISI Ogretmen Sayisi
2023-2024 8 TURKCE 165 3
2023-2024 8 MATEMATIK 165 4
2023-2024 8 FEN BILIMLERI 165 4
2023-2024 8 SOSYAL BILGILER 165 3
2023-2024 8 YABANCI DiL 165 3
2023-2024 8 DIN KULTURU VE AHLAK BiL 165 2

Tablo 28 Kiiltiirel ve Sosyal Etkinlikler Sayisi

KAYA ISMET OZDEN ORTAOKULU YILLARA GORE KULTUREL FALIYET SAYISI

Gezi Sayisi Kermes Katilan Veli Katilan Ogrenci
2021-2022 4 2 50 400
2022-2023 4 3 60 450
2023-2024 4 1 90 400

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Bu bolimde Turk egitim sisteminin genel yapisi, egitim alaninda diinyadaki genel durum ve
egilimler, egitim sisteminde yeniden yapilanma ihtiyaci, egitimde sosyal diyalog, politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik, hukuksal (legal) ve ekolojik (PESTLE) analizi yapilmistir. Politik, Ekonomik, Sosyal,
Teknolojik, Hukuk (Legal), Ekolojik (PESTLE) Analizi Bu asamada; bélgemizde, llkemizde ve dinyadaki

politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, hukuk, cevreyle ilgili faktorler analiz edilmistir.

Tablo 29.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

1.Temel egitim ve ortadgretimde yeni egitim miifredatinin
hayata gecirilmis olmasi

2. Bakanlik tarafindan iicretsiz ders kitaplarinin dagitilmasi,
3. Erken egitimin, cocuklarin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki
basarilari tizerindeki 6nemlietkilerinin uluslararasi
farkindaligin artisi

4. Toplumun, egitime ve 6gretime erisilebilirligi hakkinda
zorunlu egitimi asan beklentileri

5. Egitimdeki baGari seviyesinin OECD {ilkelerine gore
diisiik olmasi

6. Kamu yonetimi reformu ¢alismalari

7. Milli Egitim mevzuatinda ¢ok sik yapilan degisiklikler

8. Egitim icin yapilan destek kampanyalari

9. Egitimin yerinden y6netim anlayisina dogru degismesi
10. Tiirkiye’'nin Avrupa Birligine tam tyelik siireci

11. Bakanlik yasa, yonetmelik ve mevzuatta sik degisiklikler
12. Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

13. Hayat boyu 6grenmenin yayginlastirilmasi

1. Bilginin, refaha ve mutluluga ulamada
ana itici gii¢ olarak belirmesi,

2. Internet kullanimi sonucunda
toplumda meydana gelen degisiklikler,

3. Calisanlarda degisik becerilerin ve daha
fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttigi
ekonomi,

4. {limizin tarima dayali ekonomik yapida
olmasi,

5. Istihdamda, geleneksel alanlardan bilgi
ve hizmet sektoriine kayis,

6. Vasifsiz islerdeki diisiisve istihdam i¢in
gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

7 Kariyer yonii ve istihdamda
degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,
8. Isizlik oraninin artmasi,
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Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

1. Sehirler arasi gocler dolayisiyla artan okul ¢cagindaki cocuk
sayisl ve egitime etkileri,

2. Toplumdaki beklentinin akademik basari odakli olmasi,

3. Kiz ¢ocuklarinin egitime erisiminde sosyal ve Kiiltiirel
engeller,

4. Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki
yeni yogunlasma etkisiyledegisen geleneksel aile yapis1 ve
sosyal yapi,

5. Manevi ve kiiltiirel degerlerde zayiflama,

6. Medyanin toplum tizerindeki olumsuz etkileri ve degerler
catismasl,

7.Mesleki ve teknik egitimde okullasmanin arttirilamamasi,
8. Niifus dagilimindaki degisimler, kirsal bdlgelerdeki
niifusun azalmasi,

9. Sehir merkezlerinde Kkiiltiirel etkinliklerin yapilacag:
sosyal yasam alanlarinin yeterli olmamasi.

1. Teknolojinin ilerlemesi,

2. Tiim kurumlarin ADSL baglantisi olmas,
3. Bilginin hizli dretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi,

4. Teknolojinin sagladigl yeni 6grenme ve
etkilesim/paylasim imkanlarinin olmasi,
5. e-Okul, e-Devlet uygulamalari,
6.Teknolojinin kullanim amacina ydnelik
tehditler olmasi,

7. Teknolojinin amaci disinda kullanim
egilimlerinin olmasi,

8. Fatih projesi kapsaminda okullarin
teknolojik donanimlaryi,
9. Bilgi ve iletisim
miifredati desteklemesi

teknolojilerinin

Cevresel Etkenler

1.0rmanlik alanlarin her gecen giin azaliyor olmasi,
2. Insanlarda dogay1 koruma bilincinin diigiik olmas;,

3. Atiklarin déntisiimii ve gevreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmas;,

4. Atmosferin 1sinmasi ve iklim degiGimlerinin yasanmasi,

5. Kurumlarin ¢evre bilincini geliGtirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi,

6. Temiz su kaynaklarinin her gecen giin azaliyor olmasi,
7. Dogaya en biyiik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi,
8. Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi.
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2.9 GZFT Analizi

Kaya ismet Ozden Ortaokulu Miidiirliigiiniin GZFT (SWOT) analizi Baslangicta il ve
ilce okul mudurliugiinde yapilan kurul toplantisi ve stratejik planlama ekibi toplantisiyla
yapilmustir.. I¢ paydas ve dis paydas anket caliGmalarinin tamamlanmasiyla birlikte elde
edilen bulgular Stratejik Plan iiyeleri tarafindan beyin firtinasi teknigi ile degerlendirilerek
GZFT sonuglari tespit edilmeye calisiimistir. Egitimde ortaya ¢ikan olumlu gelismeleri ve
yasanilan olumsuzluklari belirlemek amaci ile paydaGlarin katilim ile ve toplantilar
gerceklestirilmistir. Anket ve toplantilar sonucu ortaya ¢ikan veriler 6nem sirasina
konularak rapor haline getirilmis ve stratejik plana yansitilmistir

Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 30.Giiglii Yonlerimiz

Ogrenciler Farkl kiiltiirel yapiya sahip 6grenci profili olamasi.
Dersliklerdeki 68renci sayisinin 27-35 arasi olmasi.
Brans 6gretmeni eksiginin olmayisi.

Calisanlar Brans 6gretmeni eksiginin olmayisi.
Yeteri kadar hizmetli calisanin bulunmasi.

Veliler Ogrenci velimizin cogunlugu okulla iletisim halinde olan ve 6grencisi ile
ilgili takipleri yapan veliler olmasi.

Bina ve Yerleske Okulumuzun merkezi bir konumda bulunmasi

Donanim Fatih projesi kapsaminda her sinifta akilli tahtalarin bulunmasi ve BT
sinifinin olasi

Biitce Velilerden okula maddi destekte bulunmak isteyenlerin olamasi

Yonetim Siiregleri Egitim Ogretim siirecinin etkin sekilde yonetilebilmesi icin istisare
mekanizmasi ve yonetimin kendi arasinda uyumlu sekilde ¢alisiimasi.

iletisim Siirecleri Okul idaresi, 6grenci ve Ogretmenlerin iletisim ve iliskilerinin giiclu
olmasi.
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Tablo 31.Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

iletisim Siirecleri

Ogrencilerin, oyun ihtiyaclarin karsilayabilecekleri alanlarin
yetersiz olmasi.

Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi
Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin yetersizligi

Kidem yil1 yiiksek olan 6gretmenlerin giinlimiiz 6grencileri
ile iletisim kurmada zorlanmasi.
Yardimcr hizmetli kadrosundaki calisanlarin mesleki bilgi
donanimlarinin yetersiz olmasi.

Velilerin  6grencilerin  basarisimini  artiricr  ilgi  ve
alakalarindaki yetersizlikler.

Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi.
Ogrenciler aras1 kiyaslama ve karsilastirmalarin yapilmas.
Veliler akedemik basari bekletisinde olup sosyal ve kiilttirel
faaliyetlere izin vermemesi.

Velinin asir1 korumacilik anlayisi.

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli
onem vermemesi.

Bina yetersizligi, bazi dersliklerin dar ve yetersiz olmasi,
Okulun genel olarak bakim ve tamirata ihtiya¢ olmasi
Konferans salonunun kii¢iik olmasi.

Okulun spor salonunun olmamasi.
Okul ¢evre diizenlenmesinin yetersiz olmasi
Okulun trafigin yogun oldugu bolgede yer almasi

Matematik materyali eksikligi.
Okuldaki bilgisayar sinifi bilgisayarlarin eskimesi

Pansiyonda kalan 6grenci sayisinin az olmasindan dolay:
gelen biitcenin giderleri karslamada yetersizligi.
Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek biitgenin yetersiz
olmasi.

Is yogunlunun motivasyon ekksikligine sebep olmas.

Velinin okulla yeteri kadar iletisime gegmemesi.
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Tablo 32.Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Mevcut hiikiimetin egitime 6nem vermesi.

Mevcut hiikiimetin egitime milli gelirden ayitdig1 payin fazla
olamsi.

Okulun yerel yonetimin ile baglantili olan ihtiyaglarin
giderilmesinde yardimci olamasi.

Okul Aile Birligi kantin ihalesi gelirleri.

Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Sosyal kuliiplerin diizenledigi kermes faliyetlerinden gelen
gelirler.

Devletin elektrik, su, telefon, fiber internet ve yakacak
faturalaini karsilamasi.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin vermis oldugu kagit ve
temizlik malzemelerinin okulun ihtiyaglarinin birkismini
karsilamasi.

Bolgemizde egitime verilen 6nemin fazla olmasi.

Toplum i¢inde okulumuza olan glivenin fazla olmasi.

Sosyal failiyetler yaparken velilerin ve bdlge insaninin
istenilen yardim ve dayanismada desteklerini esirgememesi.

Devletin kullanima actig1 e-devlet, e-6grenme, e-akademi, e-
okul, eba vb. internet olanaklari.

Akill tahta uygulamalari.

Gelisen teknolojiye uygun olarak kodlama ve ardinio
egitimlerinin verilmesi.

Yasal yiikiimliiltiklerin belirlenmesi
Personelin yasal hak ve sorumluluklari

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

Ekolojik ¢evreyi korumak i¢in yapilan projelerde aktif rol
almada istekli olmamiz.
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Tablo 33.Tehditler

Politik Tehdit yoktur.

Ekonomik Okulun kantin ve bagis gelirleri okul giderlerini karsilamada yeterli
olmamasi.

Sosyolojik Kozmopolit olan Baglar Mahallesinde oturan 6grencilerin sosyolojik
durumlari.

Teknolojik Teknolojinin hizli gelismesi ile o6grencilerin teknolojiye olan
bagimhliklarinin artmasi ve internet iizerinden olusabilecek
zararlar.

Mevzuat-Yasal Ogrenci disiplin ceza yonetmeliginin yetersizligi.

Ekolojik Yiksek koylerde yasayan pansiyon 6grencilerinin ekolojik etkenler

nedeniyle uyum saglamada gii¢liik yasamalar.

Yapmis oldugumuz GZFT analizine gore; hizmet binasinin ¢agin gereksinimlerine
uygun olmamasi ve binamizin eski olmasi kapasitenin yetmemesi zayif yonlerimizi
olusturmaktadir.

Okulumuzun akademik basarisinin iyi olmasi okul saghigi, giivenligi ve is sagligina
onem verilmesi, personel erisilebilirligi, 6lcme ve degerlendirme biriminin varlig1 gibi
unsurlar da gli¢lii yonleri olusturmaktadir.

Zayif yonler acisindan, veri, bilgi ve belge arsivleme sisteminin yetersiz olmasi, okul
oncesi egitim icin fiziki altyapinin yetersizligi, yonetici ve 6gretmenleri motive edici bir
odillendirme sisteminin olmamasi gibi faktorler o6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, 6grencilere
yonelik dlizenlenen sosyal, sportif, sanatsal ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi ve
temizlik/hijyen standartlarinin istenilen diizeyde olmamasi gibi konular da zayif yonler
arasindadir.

Firsatlar acisindan, paydaslarin egitime olan destegi, artan egitim talebi, yerel
medyanin egitim calismalarina destek vermesi 6énemlidir. Ayrica, bilgi teknolojilerinin
egitimdeki roliintin artmasi ve uluslararasi kuruluslarin egitim alanindaki katkilar gibi

firsatlar 6niimiizdeki donemde degerlendirilecektir.
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Teknolojik donatim maliyetlerinin ylikselmesi kurumdaki teknolojinin

yenilenememesi internet bagimlhiligindaki artis gibi konular da tehdit olusturmaktadir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Kaya ismet Ozden Miidiirligi Stratejik Planinda durum analizi sonucunda gelecege yénelim kismimiza
1sik tutacak asagidaki tespitler ve ihtiyag listesi olusturulmustur

iIkégretimde okullagsma

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kdltiiri

Okul saghgi ve saglikli beslenme

Zararh aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu
Temel egitimden ortadgretime ve ortadgretimden yiliksekogretime gecislerdeki merkezi
sinav basarisi

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri

Ogretmen ve 6grencilerdeki yabana dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacakbicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6dillendirilmesi

Okulun fiziki yeterlilikleri

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Okul ve kurumlarin biitceleme stireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birliklerilsve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Isgiivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Is siireclerinin ¢ikarilamamasi

Biitlinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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BOLUM-3

GELECEGE BAKIS

Mevcut tiim imkanlari en iyi sekilde kullanarak bilimsel metotlarla egitilmis, sosyal
ve kiiltiirel degerlerini bilen ve sahip ¢ikan, gecmisinden ders alip gelecegini sekillendiren,
ahlakli, merhametli, adaletli ve inangli, kendine glivenen bireyler yetistirmek

3.2 Vizyon

Veli-6grenci-6gretmen ve dis paydaslar ile isbirliginde gelecege yon veren, basarinin

.....

olmaktir.

3.3 Temel Degerler

1- Biitiin ¢alismalarimizin temeli 6grencilerimizdir. Ogrencilerimize birey olarak saygi
duyulur. Ogrenci ve ogretmen arasinda sevgi - saygl bagimin giin gectikce
gelistirilmesi, herkesin ortak hedefleri arasindadir.

2- “Ben” degil “biz” duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine inaniriz.

3- Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmesi ilk énceliktir.

4- Tirkcgenin giizel konusulmasi ve yazilmasi ortak degerimizdir.

5- Okul - veli isbirligi saglanarak, 6grencilerin okulda kazandig1 davranislar1 hayata
gecirebilmeleri i¢in caligilir.

6- Basarinin ekip calismasi, tesvik ve ddiillendirme ile artacagina inaniriz.

7- Okulumuzun fiziki sartlarinin iyi ve gelismeye elverisli olmasi ayricaligimizdir.
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8- Okulumuz 6g8rencilerinin daha iyiye gitmeleri icin gereken fedakarligi yapmak ve bu
dogrultuda ¢alismak; okulumuzun Kkisiligini olusturur.

9- Ogrencilerimizi Atatiirk’iin ¢agdas uygarlik diizeyinin tizerine ¢ikmay1 hedefledigi
Turkiye idealine ulasmay1 amag edinen; demokratik, laik, sosyal, bir hukuk devleti
olan Tiirkiye Cumhuriyetinin temel degerlerine ve iilkemizin béliinmez biitiinltigiine
inanmis bireyler olarak yetistirmeyi temel ilke sayariz.

10-Okulumuzun basarilarindan s6z edilen okul olmasi ortak beklentimizdir
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4-AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Okulumuzda firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 68retim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1. 1: Okulumuzda egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1. 2: Okulumuzda bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirti kazandirilacaktir.

Hedef 1. 3: Okulumuzda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik iyilestirme ¢alismalari
gerceklestirilecektir.

Hedef 1. 4: Okulumuzda 6grenim géren 6grencilerin yabanac dil yeterlilikleri
gelistirilecektir.

Amag 2: Okulumuzda farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam stire¢lerindeki potansiyellerini en tst diizeye ¢ikaracak ve
0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar artirmak.

Hedef 2. 1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve
beGeri iyilestirmeler saglanarak egitime eriGimleri artirilacaktir.

Hedef 2. 2: Ozel egitim ihtiyac1 olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2. 3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amag 3: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 3 Okulumuz da stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve
iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
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Amag 4: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 4. 1: 21. ylizy1l becerileri ve ihtiya¢lar1 kapsaminda okulumuzda tiim egitimcilerin
mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek icin mesleki gelisimi destekleyici politikalar
gelistirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 4. 2: Okulumuzu en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir
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5-AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amag 1: Okulumuzda firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin

etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve

manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef 1. 1: Okulumuzda egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yo6nelik iyilestirmeler

hayata gegirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhig
PG-1.1.1 Okulumuzda 25 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

okullasma orani
(%)(10-13 Yas)
PG-1.1.2 Ogrenci sayisi 25 81 79 77 75 73 72 6 ay 12 ay
30’dan fazla olan sube
orani (%)
Okul idaresi
Koordinator Birim

Okul Aile birligi, Niksar ilge Milli Egitim Miidiirliigii Okul idaresi,
is birligi Yapilacak Birimler

o Ihtiyaglarin karsilanmasina yoénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Riskler
S$-1.1.1 Ogrencilerin sube dagilhimlar: goéz 6niinde bulundurularak
Stratejiler hinterlant alanlarinda diizenleme talep edilecektir.
S-1.1.2 Sube 6grenci sayisi fazla olan okullarin fiziki mekan kapasitesi
artirillmaya calisilacaktir.
S-1.1.30grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi okul idareleri tarafindan
sistem iizerinden otomatik olarak yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000TL
Tespitler « Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik
ihtiyacinin olusmasi
» Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi
ihtiyaglar

Kurum binasinin yenilenmesi
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Amag 1: Okulumuzda firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef 1.2: Okulumuzda bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi

alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek

amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 Okulumuzda en
az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci orani (%)
PG-1.2.2 Okulumuzda en
az bir sportif etkinlige
katilan 6grenci orani (%))
PG-1.2.3 Okulumuzda
¢grenci basina okunan
kitap sayisi

PG-1.2.4 Okuma
kiltliriini artirmaya
yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
PG-1.3.5 Okuma
kiiltiiriind artirmaya
yonelik diizenlenen
etkinlik sayis1

PG-1.3.6 Okul dis1 6grenme
ortamlarindan yararlanan
6grenci orani (%)
PG-1.3.7 Okulumuzda
saghkl yasamla ilgili
gerceklestirilen faaliyet
sayisl

PG-1.3.8 Okulumuzda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik bahge
diizenlemesi yapilmasi ve
stirdiiriilmesi

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor

isi seri Sikhigi  Sikh
Etkisi Degeri 1klign  Sikhig

10 90 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
10 90 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
10 20 30 40 50 55 60 6 ay 12 ay
10 2 3 4 5 6 6 6 ay 12 ay
10 10 15 20 25 30 35 6 ay 12 ay
10 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
20 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
Okul Miidiirlugi

Okul aile birligi, Niksar ilce Milli egitim Miidiirliigii, ilce Halk
kiitiiphanesi

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin

var olmasi mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
dezavantajli1 bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar.

$-1.3.1 Okulumuzda 6grenciler arasi yarismalar diizenlenecek,

gerceklestirilen tiim etkinliklere katilim oranini artirabilmek icin
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

gerekli tesvikler yapilacaktir.

S-1.3.2 Okul dis1 6grenme ortamlar1 kapsaminda; miize ve 6ren
yerleri, tarihi eserler, camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler,
bilim merkezi, iiniversite vb. mekanlarin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.
$-1.3.3 Okuma kiiltiiriinii gelistirebilmek icin okul genelinde yeni
projeler hazirlanacak, okul ziyaretlerinde bulunulacak,
yarismalar diizenlenecek, farkindalik olusturan ¢alisma sahibi
ogrenciler odiillendirilecektir.

S-1.3.4 f)grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilim oranini takip edebilmek
edilecektir.
$-1.3.5 Okulumuzda saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik calismalar yiiriitiilecektir. Okul bahcelerinde geleneksel

cocuk oyunlarina yonelik alanlar olusturulacaktir

50.000TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve
yaratici diisiinme becerilerini geliGtirecek firsatlarin yetersiz
olmasi.

« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri.

e Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin geliGimlerine
katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkileGim
icinde olmamasi.

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin

erken yaslarda ortaya ¢cikmasi.

o ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirllmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat eGitligi
temelinde desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, Kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek
tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi

¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel
oyun alam ihtiyaci
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Amag 1: Okulumuzda firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin

etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve

manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef 1. 3: Okulumuzda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik iyilestirme ¢alismalari gergeklestirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG-1.3.1 Destekleme
ve Yetistirme
Kurslarindan
yararlanan égrenci
orani (%)

PG-1.3.2 Destekleme
ve Yetistirme
Kurslarina katilan
o6grencilerin bu
Kurslar1 tamamlama
orani (%)

PG-1.3.3 20 giin ve
uizeri Ozirsiiz
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim
is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapo
Etkisi Degeri Sikhigi  Sikhig
30 25 26 27 28 29 30 6 ay 12 ay
30 70 72 74 76 78 80 6 ay 12 ay
40 5 5 5 4 3 2 6ay  12ay
Okul Miidiirligii

Sube Rehber 6gretmeni, Niksar ilge Milli Egitim Miidiirliigii,

« Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

o Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

 Ogrenme Kkayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na katilim oranini artirabilmek
icin gerekli tesvikler yapilacak ve kurslarin amacina uygun
isleyisisaglanacaktir.

S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilecek, ortaya cikan

sorun alanlariyla ilgili gerekli 6nlemler alinacaktir.

100.000TL
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Tespitler » Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi
 Ogrenme kayiplarim1 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
ihtiyaglar - L Sy .
e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin
rehberlik sisteminin gelistirilmesi
« Ogrenciler iizerinde siav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

 Ogrenme kayiplari telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi

Amag 1: Okulumuzda firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli

ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef 1. 4: Okulumuzda 6grenim géren 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
EtkKisi Degeri Sikhigr Siklig

PG-1.4.1 Yabanci dil dersi 40 20 21 22 23 24 25 6 ay 12 ay
secmeli ders secen
Ogrenci orani
PG-1.4.2 Okulda yabanci dil 30 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
becerilerini gelistirmek
amaciyla hazirlanan
yabanci dil egitim materyal :
PG-1.4.3 Mesleki gelisim 30 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
egitimlerine katilan
yabanci dil 6gretmen orani
(%)
Okul Midiirligu
Koordinator Birim
is birligi Yapilacak Birimler Halk egitim miidiirligii, Ilge milli Egitim miidurliugi

Ogrencilerin dil 6grenmeye karsi 6n yargih davranarak olumsuz tutum

Riskler gostermeleri
$-1.4.1 Okulumuzda yabanci dil becerilerini gelistirici etkinlikler,
Stratejiler faaliyetler ve projeler yiiriitiilecektir.

$-1.4.2 Okulumuzda yabanci dil becerilerini gelistirilen
materyallerden temin edilecektir.

S-1.4.3 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki
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saglayabilmek 6gretmenler uzaktan egitime tesvik edilecektir.

S-1.4.4 Yabanc dil se¢meli dersleri tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 100.000TL

Tespitler Hedef yasgrubundaki 6grencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisini
6grenme becerisinin daha yiiksek olmasi
» Erken yasta o6grenilen dil becerilerinin kalici olmas
* Erken yaslarda verilen yabanci dil egitiminin é6grencilerin
motivasyon ve 6zgiivenini artirmasi
ihtiyaglar . o o e . L
e Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak materyal, icerik ve
platform desteginin saglanmasi

« Sinif mevcutlarinin belirli bir sayida tutularak uygun dil 6grenme
ortaminin saglanmasi

Hedef 2. 1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artinllacaktr.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor

Etkisi Degeri Sikligi  Sikligy
PG-2.1.1Kaynastirma/ 50 70 75 75 80 85 90 6 ay 12 ay
biitiinlestirme

uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgln egitimdeki toplam
0zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere orani (%)
PG 2.1.2 Ozel egitim 50 10 15 20 25 30 40 6ay  12ay
alaninda egitim verilen
O0gretmen sayis1
Rehberlik servisi
Koordinator Birim

Rehberlik arastirma Merkezi, ilge Milli Egitim Miidiirliigii
is birligi Yapilacak Birimler
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eSunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde
olmamasi

« lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin
ihtiyaci1 karsilamamasi

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren

Riskler

Stratejiler ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak
icin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, calisanlara
aileler) cevrim ici veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 f)gretmenlerin; ozel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda a¢ilan hizmet i¢i egitimlere katiliminin

saglanabilmesi icin gerekli tesvikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 100.000TL

Tespitler « Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
« Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin ézellikleri ve egitim
siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

Ihtivaclar « ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinleGtirme uygulamalari

yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artirilmasi

o Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel
egitim ihtiyaci olan 6g8rencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi

Hedef 2.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
geliGimleri desteklenecektir.

Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri Siklig1 Siklig
PG-2.2.10kulda 20 1 1 2 2 2 2 6 ay 12 ay
yuriitiillen

ulusal/uluslararasi
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proje sayisi

G-2.2.2 Okulda 20 1 1 2 2 2 2 6 ay 12 ay
bavurusu yapilmis
(TEKNOFEST,
TUBGTAK vb.) proje
sayisl
PG-2.2.3 Sosyal 20 50 55 60 65 70 75 6 ay 12 ay
etkinliklerde en az
bir faaliyete katilan
0zel egitim 68renci
orani
PG-2.2.4 Mesleki 40 20 20 25 30 35 40 6 ay 12 ay
gelisime yonelik
verilen
kurs/seminerlere
katilan 6gretmen
orani (%)
Rehberlik servisi
Koordinator Birim

Rehberlik arastirma Merkezi, ilge Milli Egitim Miidiirligii

is birligi Yapilacak
Birimler

«Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde
mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiiriitiilememesi

¢ Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢calismalarda siirecin
uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

o Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamas
S-4.2.1 Okulda gorevli 6gretmenlere yonelik “Proje Hazirlama ve

Riskler

Stratejiler Uygulama” almalan tesvik edilecektir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet
farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyac olan égrencilerle olagan gelisim gosteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklar: sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

S-4.2.5 Merkezi ve mahalli agilan kurs/seminerlere ilgili tiim
6gretmenlerin katilhminin saglanabilmesi icin gerekli tesvikler
yapilacaktir

100.000
Maliyet Tahmini
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Tespitler « Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve

materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci

olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

ihtiyaglar

o Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve

materyallerinin geliGtirilmesinde ¢calismalarin artirilmasi

« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci

olan dégrencilerin katilimlarinin artirilmasi

¢ Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim
hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yénelik mevzuat

diizenlemesi yapilmasi

Hedef 2. 3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri

desteklenecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe

Etkisi Degeri

PG-2.3.1 Bagimhilikla 25 600
miicadele amaciyla
verilen egitimlere
katilan kisi sayisi
PG-2.3.2 Mesleki 25 2
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan
rehber 6gretmen sayisi
PG-2.3.3 Gelisimsel, 25 2
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
calismalar1 kapsaminda
verilen egitim sayisi
PG-2.3.4 Rehberlik ve 25 1
psikolojik danisma
servislerinde kullanilmak
lizere dijital
platformlarda paylasilan
icerik sayisi
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620

630

640
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izleme

Siklig

6 ay

6 ay

12 ay

12 ay

12 ay



Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Rehberlik servisi

Rehberlik aragtirma Merkezi, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Halk Egitim

Merkezi

 Bagimhilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek
olmasi

e Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

o ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina
ulasilamamasi

« Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli
artmasi

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirillmasi ve 6grencilerin bagimlilikla
miicadele bilin¢lerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik
konusundaki ihtiyaclarini1 karsilamalari icin merkezi hizmet ici
egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek
calismalari kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Okulumuzda gérev yapan personele yonelik mesleki gelisim
faaliyetleri yiriitiilecektir.

S-4.3.5 Gelistirilen dijital iceriklerin kullanimi tesvik edilecektir.
100.000

« Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda
6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin
olmasi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital iceriklerin
yeterli diizeyde olmamasi

eOkullarda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin
geliGtirilmesi gerekliligi

e Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan

rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital iceriklerin
hazirlanmasi
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* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

e Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini
uygulama konusunda egitim almas

Amag 3: Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken

ogrenciler yetistirmek.

Hedef 3. 1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor Sikligl
Gostergeleri Etkisi Degeri Siklig1

PG-3.1.1 Cevre ve 20 600 610 620 630 640 650 6 ay 12 ay
iklim degisikli

konularinda

egitim verilen
odgrenci sayisi
PG-3.1.2 Cevre ve 20 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay
iklim degisikligiyle
ilgi faaliyetlere
katilan 6grenci
orani (%)
PG-4.1.3 Bakanhk 20 2 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay
tarafindan kurulan
iklim atdlyelerinin
tanitim orani (%)
PG-4.1.4 Sifir atik 20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
ve geri doniisiim
uygulamalarinin
yayginlatirilmasi
adina okulda
egitim sayisi
PG-4.1.5 Sifir atik 20 0 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
ve geri doniisiim
uygulamalarinin
yayginlastirilmasi
okulda proje sayisi
Okul idaresi
Koordinatér Birim

Rehberlik arastirma Merkezi, il(,'e Milli Egitim Miidiirliigii, Halk Egitim Merkezi,

is birligi Yapilacak Belediye, Fen Bilimleri Ziimresi
Birimler

« Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
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¢ Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

Riskler o Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
$-3.1.1 Cevre ve iklim degisikligi konularinda il genelinde uzman ekipler

Stratejiler tarafindan verilen egitimlere katilim saglanacaktir.
$-3.1.2 Cevre ve iklim degisikligi temal1 etkinlikler diizenlenecek ve bu
etkinliklere tiim 6grencilerin katiliminin saglanabilmesi adina gerekli
tesvikler yapilacaktir.
$-3.1.3 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin il genelindeki tiim
egitim kurumlarinda uygulanabilmesi i¢cin uzman ekipler tarafindan
bilgilendirme toplantilarina katilinacaktir.
S-3.1.3Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalari adina okul temelli
projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.
100.000

Maliyet Tahmini

Tespitler e Okullarimizda c¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik
ve farkindaligin olmamasi
« [klim degisikligine bagh olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli
onlemlerin eksikligi
» Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler
alinmamasi

ihtiyaglar

» Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
« Enerji verimliliginin saglanmasi

» Atiklarin yoénetilmesi

Amag 4: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle

egitime erigsimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 4. 1: 21. ylizyil becerileri ve ihtiya¢lar: kapsaminda tiim egitimcilerin mesleki gelisimlerine katki
saglayabilmek icin mesleki gelisimi destekleyici politikalara destek verilecek personel nitelikleri
artirllacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028  izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi Degeri S Sikhg
PG-4.1.1 Y1l 20 10 20 30 40 50 55 6 ay 12 ay
icerisinde
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gerceklestirilen
hizmet ici
seminerlere/kurslar
a katilan 6gretmen
orani (%)
PG-4.1.2 Mahalli
hizmet i¢i kurslarda
gorev alan egitimci
sayisi
G-4.1.3 Mesleki
gelisime yonelik
gerceklestirilen
mahalli hizmet ici
seminer/Kkurs sayisi
PG-4.1.4 Dogal
afetler ve bulasici
hastaliklara yonelik
gerceklestirilen
egitim sayis1
PG-4.1.5 Dogal
afetler ve bulasic
hastaliklara y6nelik
gerceklestirilen
egitimlere katilan
Kisi sayisi

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

20 2 3 3 3 3 4 6 ay 12 ay
20 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
10 2 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay
10 100 125 150 175 200 225 6 ay 12 ay

OKkul idaresi

Rehberlik arastirma Merkezi, il(,'e Milli Egitim Miidiirliigii, Halk Egitim Merkezi,
Belediye

Ekonomik sikintilar nedeniyle egitimlerin yapilammasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

S-4.1.1 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek adina il
genelinde diizenlenen mahalli hizmet i¢i seminer/kurslara katilim ve
diger egitimlerin artirilacaktir.

S-4.1.2 Uzaktan hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimin artmasi icin
yayginlastirma faaliyetleri diisteklenecektir.

S-4.1.3 Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara karsi alinabilecek
tedbirlerle ilgili tiim egitim kurumlarinda ¢alisan personellere ve
o6grenim goren 6grencilere yonelik uzman ekiplerce egitimler

diizenlenecektir.

200.000

e Yonetici ve Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde

iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkam saglanamamasi
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o Ogretmen ve yéneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin
nitelik ve niceliginin gelistirilmeye acik olmasi

o Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

o Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini belirlemede

okullarin ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

ihtiyagl —_ . .. . .. .
yagar o Thtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler

araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

. Mesleki gelisimde, yerel ihtiya¢lara duyarl ve okul baglamiyla
uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin
bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Amag 4: Turkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle

egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 4.2: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak siirdiiriillmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki
saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhgi Skl

PG-4.2.1 Calisan 25 22 2 2 22 22 100 6ay 12 ay
etkilesimli tahta
sayisl
PG-4.2.2 Genis 25 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
bant ag
varhginin
devami
PG-4.2.3 25 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
Teknolojik
araclarin ¢alisir
kalma oram
PG-4.2.4 25 0 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
Yenilikgi simif
sayisl
Okul idaresi
Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Ilce Milli Egitim Mudiirliigii, Okul aile Birligi

Birimler

e Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

e Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

e Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Riskler
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S-4.2.1 Etkilesimli tahta ile yenilikc¢i sinif donatim malzemeleri temin
Stratejiler siirecleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin bakim ve onarimi

yapilacaktir.

$-4.2.20kulumuzun teknoloji altyapilar iyiletirilecek ve mevcut

altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmetinin devami

saglanacaktir.

S-4.2.4 Okula“yenilikci siniflar” kurulmasi icin ¢caba gosterilecektir.

600000TI
Maliyet Tahmini

Tespitler e Teknolojik altyap1 ve donanim ac¢isindan boélgesel farkliliklar Egitim
ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma

imkam Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhg:

_ e Teknolojik altyap1 ve donanim ac¢isindan bélgesel farkliliklarinin
Ihtiyaclar ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erigsimi ve fiziki
yeterliliklerin geliGtirilmes
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Maliyetlendirme

Sttarejik plan maliyetleri tablosu asagiya ¢ikariimistir.

Tablo 34.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 Yilh | 2025Yilh | 2026 Yili | 2027Yih | 2028 Toplam Maliyet
TL TL TL TL TL
Amacg 1
Hedef 1.1 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Hedef 1.2 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Hedef 1.3 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Hedef 1.4 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
. 400.000
AMAC 1 TOPLAM MALIYET
Amacg 2
Hedef 2.1 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Hedef 2.2 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Hedef 2.3 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
AMAC 2 TOLAM MALIYET 300.000
Amacg 3
Hedef 3.1 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
AMAC 3 TOPLAM MALIYET 100.000
Amacg 4
Hedef 4.1 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 200.000
Hedef 4.2 100.000 150.000 100.00 150.000 100.000  |600.000
800.000
HEDEF 4 TOPLAM
Genel Yénetim  [75.000 100.000 125.000 150.000 175.000  1625.000
Giderleri
GENEL TOPLAM 2.250.000
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6.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
guvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin
kimlik karti1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi
uygulamasi ytriitilmistiir. Gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagy, analitik ¢ercevesi, kapsamyi, veri temin dénemi, iliskili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence
altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari
olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal ¢erceve, tanim, hesaplama
yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve tiim
birimlerimize stratejik plan siirecinin tamamlanmasi ardindan,
gerekli degerlendirmeleri yapmak tizere teblig edilmistir.

Sekil 3: Izleme ve Degerlendirme Siirect

Yillik Planlamalanin
Yapilmasi

Degerlendirme [k altr ayhik
toplantilariun gerceklestirmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporlaruun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

I

Degerlendinme
raporlarmm
hazirlanmasive
sunulmas:

R I [zleme

Izlem»e\er}l‘ennu! toplantilarinn

degerlendirilmesi S SERTERPE pe
gerceklestirilmesi

Yil sonu
gergeklesmelerinin
belirlenunesi

Hedef ve Strateji Sorumluluklari
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AMAC1

HADEF
1.1

Hedef
1.2:

Hedef
1.3

AMAGLAR HEDEFLER STRATEJILER

SORUMLU
BiRiM

iSBIRLIGI

Amacg 1: Okulumuzda firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, millf ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek

STRATEJILER

S-1.1.1 Ogrencilerin sube dagiimlari g6z éniinde bulundurularak
hinterlant alanlarinda diizenleme talep edilecektir.

S-1.1.2 Sube 6grenci sayisi fazla olan okullarin fiziki mekan kapasitesi
artirilmaya c¢alisilacaktir.

S-1.1.30grencilerin sube ve dgretmen secimi okul idareleri
tarafindan sistem Ulzerinden otomatik olarak yapilacaktir.

S-1.3.1 Okulumuzda 6grenciler arasi yarismalar diizenlenecek,
gerceklestirilen tim etkinliklere katilim oranini artirabilmek icin
gerekli tesvikler yapilacaktir.

S-1.3.2 Okul disi 6grenme ortamlari kapsaminda; mize ve 6ren
yerleri, tarihi eserler, camiler, kaleler, sehitlikler, kitliiphaneler, bilim
merkezi, Universite vb. mekanlarin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Okuma kltirina gelistirebilmek icin okul genelinde yeni
projeler hazirlanacak, okul ziyaretlerinde bulunulacak, yarismalar
diizenlenecek, farkindalik olusturan calisma sahibi 6grenciler
odillendirilecektir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katilim oranini takip edebilmek edilecektir.

$-1.3.5 Okulumuzda saglkli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik galismalar yuritilecektir. Okul bahgelerinde geleneksel
gocuk oyunlarina yonelik alanlar olusturulacaktir

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na katilim oranini
artirabilmek icin gerekli tesvikler yapilacak ve kurslarin amacina
uygun isleyisi saglanacaktir.
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Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Tiirkce
Zumresi

Ogretmenler

Okul idaresi

Okul idaresi

Beden
Egitimi
zimresi

Okul idaresi

ilce MEM

ilce MEM

ilce MEM

Halk
Katiphan
esi

ilce MEM

ilce MEM

ilce MEM

ilce MEM

ilce MEM



Hedef
1.4

AMAC

HEDEF
2.1

Hedef
2.2:

S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin Okul idaresi  ilge MEM

durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’'ne eksiksiz bir

sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli

planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilecek, Okul idaresi  sosyal hiz

ortaya ¢ikan sorunalanlariyla ilgili gerekli 6nlemler alinacaktir

S-1.4.1 Okulumuzda yabanci dil becerilerini gelistirici etkinlikler, ingilizce ilce MEM

faaliyetler ve projeler yiritllecektir. Zumresi

S-1.4.2 Okulumuzda yabanci dil becerilerini gelistirilen ingilizce ilce MEM

materyallerden temin edilecektir. Zimresi

S-1.4.3 Yabanc dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki Okul idaresi  ilge MEM

saglayabilmek 6gretmenler uzaktan egitime tesvik edilecektir.

S-1.4.4 Yabanci dil se¢meli dersleri tesvik edilecektir. Okul idaresi ~ Veliler
AMACLAR HEDEFLER STRATEJILER SORUMLU iSBIRLIGI

BiRiM

Amag 2: Okulumuzda farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam sireglerindeki potansiyellerini en Ust diizeye c¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Okul idaresi

STRATEJILER

S-2.1.1 Kaynastirma/bttiinlestirme yoluyla egitimlerini Okul idaresi
surdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve

farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara

(6gretmenler, okul yoneticileri, calisanlara aileler) ¢cevrim igi

veya yuz yiize egitimler verilecektir.

S-2.1.2 Ogretmenlerin; 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve eniyi  Okul idaresi
uygulamalarhakkinda agilan hizmet igi egitimlere katiliminin

saglanabilmesi icin gerekli tesvikler yapilacaktir.
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Hedef
2.3

S-2.2.1 Okulda gorevli 6gretmenlere yonelik “Proje Hazirlama
ve Uygulama” egitimlerine tesvik edilecektir.

S-2.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere
ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

yonelik  6grenme

S-2.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve smai miilkiyet
farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim
gosteren oOgrencilerin birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve  sportif faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Merkezi ve mahalli acilan kurs/seminerlere ilgili tiim
0gretmenlerin katiliminin saglanabilmesi i¢in gerekli tesvikler
yapilacaktir

S-2.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini
uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve
6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik
konusundaki ihtiyaclarini karsilamalari icin merkezi hizmet ici
egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek
calismalart kapsaminda 06grencilere yonelik diizenlenen
egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Okulumuzda gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yiirttiilecektir.

S-2.3.3 Gelistirilen dijital igeriklerin dijital platformlarda
paylaimi saglanacaktir.

S-2.2.4 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim
gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin  standart olarak
diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.2.5 Merkezi ve mahalli agilan kurs/seminerlere ilgili tiim
o6gretmenlerin katiliminin saglanabilmesi icin gerekli tesvikler
yapilacaktir.
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Tiirkce
Zimresi

Ogretmenler

Okul idaresi

Okul idaresi

Beden
Egitimi
zimresi
Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Halk
Kitlphanesi

ilce MEM

ilce MEM

ilce MEM

ilce MEM

ilce MEM

ilce MEM

sosyal hiz

ilce MEM

ilce MEM



AMAC

HEDEF

AMAC

HEDEF
4.1

AMAGLAR HEDEFLER STRATEJILER SORUMLU iSBIRLIiGI
BiRIM
Amacg 3: Turkiye Yizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Okul idaresi  ilge MEM

STRATEJILER

S-3.1.1 Cevre ve iklim degisikligi konularinda il genelinde uzman Okul idaresi  ilge MEM
ekipler tarafindan egitimler e katilim saglanacaktir.

$-3.1.2 Cevre ve iklim degisikligi temali etkinlikler diizenlenecek ve bu  Okul idaresi ilce MEM
etkinliklere tiim 6grencilerin katiliminin saglanabilmesi adina gerekli
tesvikler yapilacaktir.

S-3.1.3 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin il genelindeki tim  Okul idaresi ilce MEM
egitim kurumlarinda uygulanabilmesi icin uzman ekipler tarafindan
bilgilendirme toplantilarina katilim saglanacktir.

S-3.1.3Sifir atik ve geri déniisim uygulamalari adina okul temelli Okul idaresi ilce MEM
projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

AMAGCLAR HEDEFLER STRATEJILER SORUMLU iSBIRLIGi
BiRiM
Amag 4: Tuarkiye Yuzyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gugli, nitelikli

personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Okul idaresi ilce MEM

STRATEJILER

S-4.1.1 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek Okul idaresi ilce MEM
adina il genelinde dizenlenen mabhalli hizmet i¢i seminer/kurslara
katihm ve diger egitimlerin artirilacaktir.

S-4.1.2 Uzaktan hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimin artmasi  Okul idaresi ilce MEM
icin yayginlastirma faaliyetleri disteklenecektir.

S-4.1.3 Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara karsi alinabilecek Okul idaresi ilce MEM
tedbirlerle ilgili tim egitim kurumlarinda calisan personellere ve

0grenim goren oOgrencilere yonelik uzman ekiplerce egitimler

diizenlenecektir.
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Hedef S-4.1.3 Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile bitiinlestirerek Okul idaresi

4.2:

egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak strdiirilmesine ve llkemizin
bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

S-4.2.1 Etkilesimli tahta ile yenilikci sinif donatim malzemeleri ~ Okul idaresi
temin stirecleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin bakim

ve onarimi yapilacaktir.

S-4.2.2 Okulumuzun teknoloji altyapilari iyiletirilecek ve

mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet

hizmetinin devami saglanacaktir.

S-4.2.4 Okula“yenilikgi smiflar” kurulmasi icin ¢aba

gosterilecektir.
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PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLULUKLARI

PG NO Performan Gostergesi

PG-1.1.1 Okulumuzda okullagsma orani (%)(10-13 Yas)

PG-1.1.2 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani
(%)

PG-1.2.1 Okulumuzda en az bir sosyal etkinlige katilan
ogrenci orani (%)

PG-1.2.20kulumuzda en az bir sportif etkinlige katilan
ogrenci orani (%))

PG-1.2.3 Okulumuzda 6grenci basina okunan kitap
sayisi

PG-1.2.4 Okuma kdltirinG artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG-1.3.5 Okuma kdiltirinG artirmaya yonelik
diizenlenen etkinlik sayis

PG-1.3.6 Okul disi 6grenme ortamlarindan yararlanan
ogrenci orani (%)

PG-1.3.7 Okulumzda saglkli yasamla ilgili
gerceklestirilen faaliyet sayisi

PG-1.3.8 Geleneksel gocuk oyunlarina yonelik bahge
diizenlemesi yapilan okul orani (%

PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani (%)

PG-1.4.2 Destekleme ve YetiGtirme Kurslarina katilan
ogrencilerin bu kurslari tamamlama orani (%)

PG-1.4.3 20 giin ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG-1.4.1 Yabanci dil dersi igin agilan kurs sayisi (DYK-
Halk Egitim vb)

PG-1.4.2 Okul genelinde yabanci dil becerilerini
gelistirmek amaciyla hazirlanan yabanci dil egitim
materyal sayisi

PG-1.4.3 Mesleki gelisim egitimlerine katilan yabanci
dil 6gretmen orani (%)

Sorumlu
Birim

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

isbirligi Yap
birim

Beden Egt.Zim

Beden Egt.Zim

Tirkge Zim

Tirkge Zim
Tirkge Zim
Beden Egt.Zim
Beden Egt.Ziim
Beden Egt.Zim
Sube Ogr.

Sube Ogr.

Sube Ogr.
ing.Zimresi

ing.Zimresi

ing.Zimresi
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PG NO Performan Gostergesi

PG-2.1.1Kaynastirma/ bittinlestirme uygulamalar
yoluyla egitim alan 6grencilerin 6rglin egitimdeki
toplam 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

PG 2.1.2 Ozel egitim alaninda egitim verilen 6gretmen
sayisi

PG-2.2.10kuldamuzda vyuritilen ulusal/uluslararasi
proje sayisi

G-2.2.2 Okulda bavurusu yapilmis (TEKNOFEST,
TUBITAK vb.) proje sayisi

G-2.2.3 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan
ozel egitim 6grenci orani

PG-2.2.4 Mesleki gelisime yonelik verilen
kurs/seminerlere katilan 6gretmen orani (%)
PG-2.3.1 Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen
egitimlere katilan kisi sayisi

PG-2.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri

artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber
ogretmen sayisi

PG-2.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal
destek calismalari kapsaminda verilen egitim sayisi

PG-2.3.4 Rehberlik ve psikolojik daniSma servislerinde
kullanilmak Uzere dijital platformlarda paylasilan igerik
sayisi

PG NO Performan Gostergesi
PG-3.1.1 Cevre ve iklim degisikli konularinda verilen
egitim sayisi
PG-3.1.2 Cevre ve iklim degisikligiyle ilgi faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)
PG-4.1.3 Bakanlik tarafindan kurulan iklim
atolyelerinin tanitim orani (%)

PG-4.1.4 Sifir atik ve geri donisiim uygulamalarinin
yayginlatiriimasi adina okulda egitim sayisi
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Sorumlu
Birim

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Sorumlu
Birim

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

isbirligi Yap
birim

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi
Proje Kurulu
Proje Kurulu
Sosyal Kullpler
Rehberlik Servisi
Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

isbirligi Yap
birim

Fen Zimresi
Fen Zimresi
Fen Zimresi

Fen Zimresi



PG-4.1.5 Sifir atik ve geri donisiim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi okulda proje sayisi

PG NO Performans Gostergesi

PG-4.1.1 Yil icerisinde gerceklestirilen hizmet igi
seminerlere/kurslara katilan 6gretmen orani (%)

PG-4.1.2 Mahalli hizmet ici kurslarda gérev alan
egitimci sayisi

G-4.1.3 Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen
mahalli hizmet i¢ci seminer/kurs sayisi

PG-4.1.4 Dogal afetler ve bulasici hastaliklara yonelik
gergeklestirilen egitim sayisi

PG-4.1.5 Dogal afetler ve bulasici hastaliklara yonelik
gercgeklestirilen egitimlere katilan kisi sayisi

PG-4.1.1 Yil icerisinde gerceklestirilen hizmet ici
seminerlere/kurslara katilan 6gretmen orani (%)
PG-4.2.1 Calisan etkilesimli tahta orani%

PG-4.2.2 Genis bant ag varliginin devami

PG-4.2.3 Teknolojik araglarin galisir kalma orani
PG-4.2.4 Yenilikgi sinif sayisi
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Okul idaresi

Sorumlu
Birim

Okul idaresi
Okul idaresi
Okul idaresi
Okul idaresi
Okul idaresi
Okul idaresi
Okul idaresi
Okul idaresi

Okul idaresi
Okul idaresi

Fen Zimresi

isbirligi Yap
birim

Ogretmenler
Ogretmenler
Ogretmenler
Ogretmenler
Ogretmenler
Ogretmenler
BT Formator
BT Formator

BT Formator
BT Formator



STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

ADI SOYADI UNVANI iMZA
Metin OZDEMIR Okul Midiri
ilhan GEZER Mudir Yardimcisi
Coskun AYYILDIZ Okul Birligi Bask
Tayyip DELICE Ogretmen
Pervin YELIS Ogretmen

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi iMZA SIRKUSU

ADI SOYADI UNVANI IMZA
Ismet OZ Miidiir Yard.
Ziilbiye YILMAZ YADIKAR Ogretmen
Kadir SAHIN Ogretmen
Gagri GURES Ogretmen

Yukarida sunulan Kaya ismet Ozden Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Y1l Stratejik Plam
78 (yetmis sekiz) sayfadan ibaret olup, iki niisha olarak tarafimdan incelenmis ve imza altina
alinmistir.
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Metin OZDEMIR
Okul Miidiirii
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.. 12024
Hasan SERIFLER
flge Milli Egitim Miidiirii
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